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» The Daily Star — Tuesday 22.08.2017
e Total to buy Maersk Oil, expand in North Sea

e Libya halts big oil field loadings in latest disruption

Details:

Total to buy Maersk Oil, expand in North Sea

LONDON: French oil company Total agreed Monday to buy the oil & gas division of
Danish conglomerate AP Moller-Maersk for $7.45 billion, in a deal that will shore up its
position in the deep waters of the North Sea.



Total said its purchase of Maersk QOil will position it as the No. 2 operator in the North
Sea, which is the seventh-largest oil-and-gas producing region in the world. It said it
will uphold Maersk QOil’s development schedules and investments in a series of projects,
and that Denmark will become the regional hub for all its operations in Denmark,
Norway and the Netherlands.

“This transaction is immediately accretive to both cash flow and earnings per share and
delivers further growth over coming years,” said Total chairman and CEO Patrick
Pouyanne. "It is in line with our announced strategy to take advantage of the current
market conditions and of our stronger balance sheet to add new resources at attractive
conditions.”

As part of the deal, Maersk will get $4.95 billion worth of Total shares, which is
equivalent to around 3.8 percent of Total’s share capital. The French company, which
will also assume some $2.5 billion worth of Maersk QOil debt, said the deal underpins its
dividend profile.

Investors cheered the deal with both companies enjoying support on a day when
European markets were noticeably lower. Shares in AP Moller-Maersk closed up 2.9
percent at 13,170 Danish kroner on the Copenhagen Stock Exchange, while Total’s
share price in Paris ended 0.3 percent higher at 42.78 euros.

The sale of Maersk Qil is part of Maersk’s restructuring strategy, which will see it focus
on its core transport and logistics arms. Lower oil prices over the past few years, which
have heaped pressure on energy companies’ earnings, also played a role in the
company’s plan to divest its oil arm.

Although oil prices have recovered of late to trade some $50 a barrel, they are still
around half the level they were just three years ago. The fall has cut into oil firms’
margins by reducing the returns on what were once considered financially viable drilling
propositions. That's particularly true for relatively expensive areas such as the North
Sea, where deep-water drilling is required.

That's been particularly difficult for smaller and less diversified companies, such as
Maersk Oil, a development that contributed to Maersk’s decision to refocus its business
activities. Maersk has been the main operator in the Danish sector of the North Sea for
half a century, helping the country to be self-sufficient in oil and gas.

Libya halts big oil field loadings in latest disruption

Libya halted loadings from its biggest oil field in the latest disruption to the OPEC
nation’s crude production and shipments.

Force majeure was declared since Saturday on shipments from Al-Sharara, made
through the Zawiya export terminal, state-run National Oil Corp. Chairman Mustafa
Sanalla said Monday by phone. Force majeure is a status protecting a party from
liability if it can’t fulfill a contract for reasons beyond its control.

Al-Sharara has experienced several brief shutdowns caused by different groups this
year. This time, the pipeline linking the port to Al-Sharara was closed by a local armed



group seeking that one of its members be released from Tripoli prison, Wessam al-
Messmari, an office manager at Petroleum Facilities Guard, said by phone. The pipeline
should reopen in the next 10 hours, he said.

In July, crude production was at a four-year high and exports were the most in three
years, according to data compiled by Bloomberg.

Libya, which holds Africa’s largest crude reserves, pumped 1.02 million barrels a day in
July. It was producing 1.6 million barrels a day before a 2011 revolt set off years of
fighting between rival governments and militias.

Al-Sharara closed for two days in June due to a protest by workers there. Pumping was
interrupted for several hours earlier this month after armed protesters shut some
facilities. Production was 230,000 barrels a day, a person familiar with the situation said
at the time. In April, the NOC declared force majeure at Zawiya after the pipeline
stopped operating.

> L'Orient Le Jour — Mardi 22.08.2017
e Total se renforce en mer du Nord en achetant le danois Maersk Oil

Details:

Total se renforce en mer du Nord en achetant le danois Maersk Oil

Total va racheter la société d’exploration-production pétroliere Maersk Oil pour 7,45
milliards de dollars, une intégration qui fera du groupe francais le second opérateur en
mer du Nord.

Total va racheter la société d'exploration-production pétroliere danoise Maersk Qil pour
7,45 milliards de dollars, une opération majeure qui va lui permettre de renforcer sa
production en mer du Nord.

« L'intégration des activités de Maersk Qil fera de Total le deuxiéme opérateur en mer
du Nord », a souligné Patrick Pouyanné, président-directeur général de Total, dans un
communiqué publié hier matin. Le groupe francais, déja présent dans la région depuis
les années 60, va en effet y devenir le deuxieme opérateur derriere le norvégien Statoil
avec plus de 500 000 barils équivalents pétrole par jour (bep/j). Ce renforcement
devrait permettre au groupe Total de produire 3 millions bep/j en 2019.

La mer du Nord représente 80 % des activités de Maersk QOil, qui dispose d'une solide
compétence technique dans cette zone. Ses autres activités internationales (golfe du
Mexique, Algérie, Afrique de I'Est, Kazakhstan, Angola) sont aussi jugées tres
complémentaires par Total.



« Une surprise »

Le rachat, en actions et en dette, se fera aupres du groupe danois A.P. Mgller-Maersk,
qui cherche a se recentrer sur le transport et la logistique en se débarrassant de ses
actifs dans I'énergie. Les conseils d'administration des deux entreprises ont approuveé
I'opération. Dans le détail, Total apportera 4,95 milliards de dollars de ses propres
actions a A.P. Mgller-Maersk et reprendra a son compte 2,5 milliards de dollars de dette
de Maersk OQil, soit une transaction a 7,45 milliards. A.P. Mgller-Maersk recevra ainsi des
actions représentant environ 3,75 % du capital de Total. Ane Maersk Mc-Kinney Uggla,
la présidente d'A.P. Mgller-Maersk, a parlé, dans un communiqué, d'une décision

« difficile » a prendre mais « juste ».

Total attend de ce rachat, dont la finalisation est attendue au premier trimestre 2018,
des synergies supérieures a 400 millions de dollars par an. « C'est une surprise de la
part de Total et bien qu'il existe des synergies claires entre les portefeuilles (des deux
entreprises), les principaux bénéfices financiers n'apparaitraient qu'apres 2020 », ont
jugé les analystes de Jefferies dans une note.

C'est en pleine déprime des cours du pétrole que Total s'est lancé dans sa plus grosse
acquisition depuis I'absorption d'Elf au début des années 2000. Le groupe a adopté un
programme d'économies pour faire face a cette faiblesse des cours qui dure depuis trois
ans, mais avait prévenu récemment qu'il était prét a des acquisitions. « Je suis
convaincu que la bonne stratégie d'un groupe pétrolier est d'étre contracyclique », a
expliqué Patrick Pouyanné a des journalistes lors d'une conférence téléphonique. Il
s'agit de lancer des projets et d'acheter des actifs quand leurs prix sont bas afin d'en
profiter ensuite lorsque les cours remontent.

« Total a acquis ces actifs a des valeurs qui sont relativement favorables aux

acheteurs », souligne ainsi Alex Kemp, professeur d'économie du pétrole a l'université
d'Aberbeen, en Ecosse. Total a désormais l'intention de faire du Danemark I'un de ses
deux grands centres (avec Aberdeen) pour superviser son activité d'exploration-
production en mer du Nord.

Pour le groupe, c'est aussi une facon de limiter les risques aprés d'autres opérations
plus osées, comme l'accord gazier signé avec I'Iran début juillet.
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